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Der BTGA — Bundesindustrieverband Technische Gebaudeausristung e.V. ver-
tritt die industriell ausgerichteten Unternehmen der Gebaudetechnik. Diese re-
prasentieren die TGA-Branche, die mit einem Jahresumsatz von rund 90 Milli-
arden Euro ein bedeutender Akteur im Bereich der Nichtwohngebdude und
auch der Wohngebaude ist. In der Gebdudetechnik kommt eine Vielzahl der
Disziplinen zusammen: von der Heizungs-, Liftungs-, Klima-, Sanitar- und Elekt-
rotechnik bis zur Regelungstechnik und Gebdudeautomation. Die TGA-Branche
nimmt somit einen wichtigen Platz sowohl im deutschen Wirtschaftssystem als
auch beim Klimaschutz ein. Der BTGA hat deshalb entschieden, regelmafig ein
Frihjahrs- und ein Herbstgutachten zur wirtschaftlichen Situation und Entwick-
lung der Branche der Technischen Gebaudeausristung erstellen zu lassen.
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Die deutsche Bauwirtschaft sieht sich aktuell mit einem herausfordernden
Marktumfeld konfrontiert. Dies gilt gleichermallen fir den Wohnbau als auch
fir den Nichtwohnbau. Dabei wird die Entwicklung in diesen beiden Segmenten
unterschiedlich wahrgenommen. Die Schaffung von Wohnraum ist erklartes
Ziel der Ampel-Koalition und stand bereits auf der Agenda vorheriger Bundes-
regierungen. Dabei geht es primar um die Schaffung von bezahlbarem Wohn-
raum u.a. durch die Férderung von sozialem Wohnungsbau durch den Bund
und die Lander. Berechnungen der B+L zeigen, dass die beschlossenen Forder-
summen von 18,2 Mrd. EUR (Zeitraum 2022 bis 2027) und die verglinstige Ab-
gabe von Grundstiicken der Bundesanstalt fir Immobilienaufgaben sich stark
auf die Bauaktivitat im Mehrgeschossbau auswirken werden und die Anzahl der
Fertigstellungen signifikant steigern kénnten.

Wahrend der Wohnbau fester Bestandteil der 6ffentlichen Debatten ist, steht
der Nichtwohnbau, also der Bau und die Sanierung bzw. Instandhaltung von
Schulen, Gesundheitseinrichtungen, Blros, Hotels, Industriegebduden oder La-
gerhallen, weniger im Fokus der Politik. Dabei hat der Nichtwohnbau nicht nur
eine hohe Relevanz fiir zahlreiche Fachbetriebe, die im Bau, der Sanierung und
Instandhaltung dieser Gebaude aktiv sind, sondern spielt auch eine wichtige
Rolle auf dem Weg zu einem klimaneutralen Gebdudebestand. Denn der End-
energieverbrauch fir Raumwarme, Warmwasser, Klimakalte und Beleuchtung
lag im Jahr 2022 im Nichtwohnbau bei mehr als 300 TWh und entsprach damit
rund 13,9 % des gesamten Endenergieverbrauchs in Deutschland (vgl. DENA-
Gebaudereport 2023). Dennoch wird, anders als im Wohnbau, deutlicher we-

niger thematisiert wie viele Nichtwohnbaugebdude bzw. Flachen (Stichwort:
Pflegeeinrichtungen, Schulen, Biros, etc.) zukinftig benotigt werden und wel-
che Anstrengungen im Bereich der energetischen Sanierungen erforderlich
sind.

Der vorliegende Bericht legt einen besonderen Schwerpunkt auf den Nicht-
wohnbau und analysiert zum einen die Bedeutung des Nichtwohnbaus fir die
deutsche Bauwirtschaft und die Unternehmen der Technischen Gebdudeaus-
ristung (TGA). Zum anderen wird die Klimarelevanz des Sektors betrachtet.
DarUber hinaus gibt der Bericht einen Ausblick in die Entwicklung der erstellten
Flachen und der Investitionen im Nichtwohnbau bis zum Jahr 2026. Neben dem
Nichtwohnbau wird auch das Segment des groRvolumigen Wohnungsbaus, also
Wohnobjekten, die von Investoren, Bautrdagern oder Projektentwicklern beauf-
tragt werden, hinsichtlich der Markt- bzw. Klimarelevanz und zuklnftigen Ent-
wicklung betrachtet. Als groRvolumiger Wohnungsbau werden dabei Gebaude
mit 6 oder mehr Vollgeschossen sowie niedrigere, zusammenhangende Gebau-
dekomplexe mit mehr als 30 Wohneinheiten definiert.
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2 Marktrelevanz Nichtwohnbau und groBvolumiger Wohnungsbau

Die B+L beziffert die erstellten Flachen im Nichtwohnbau in Deutschland fur
das Jahr 2023 auf insgesamt 22,37 Mio. m2. Dies entspricht einem Anteil von
50,2 % an allen erstellten Flachen im deutschen Neubau. Der groRvolumige
Wohnungsbau lag im Jahr 2023 bei einem Neubauvolumen von insgesamt 2,0
Mio. m? bzw. einem Anteil von 4,4 % am deutschen Neubau. Abbildung 1 setzt
die Volumina in Relation zur Neubauaktivitdt in Deutschland. In Summe entfal-
len 54,6 % der im Jahr 2023 erstellten Neubauflachen auf die beiden Segmente.

Abb. 1: Marktrelevanz bezogen auf die erstellten Flachen im Neubau [anteilig in %]

Anteilig von allen erstellten Neubauflachen Gebaudetypen innerhalb des Nichtwohnbau-Segments

in %

14,1% landwirtschaftliche Gebiude
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B Wohnbau 13,6%
sonstige u Gesundheit
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M Nichtwohnbau
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B Objektgeschift Handel
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! und Rechenzentren)
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B Freizeit

Quelle: B+L, 02/2024 (f = forecast / Prognose)

B+L Marktausblick Nichtwohnbau

Der Nichtwohnbau ist dabei von sehr unterschiedlichen Gebaudetypen und An-
forderungen an die Konstruktionen und die technische Ausstattung der Ge-
baude gepragt. Werden die einzelnen Gebdudetypen im Nichtwohnbau be-
trachtet, zeigt sich die hohe Bedeutung von Industrie- und Lagerhallen bezogen
auf die erstellten Flachen. 10,8 Mio. m? bzw. 47,1 % aller neu erstellten Flachen
im deutschen Nichtwohnbau wurden im Jahr 2023 in diesen beiden Segmenten
erstellt.

Diese Gebdude umfassen auch Kihlhduser und Rechenzentrum, die durch die
benodtigte Gebaudeausristung ein wichtiges Segment der TGA-Fachbetriebe
sind. Blro- und Verwaltungsgebaude sind mit einem Anteil von 13,6 % bzw. 3,1
Mio. m? Neubauflache im Jahr 2023 ebenfalls von hoher Relevanz.
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Die Gebaudetypen Gesundheit, Bildung und Freizeit stellen zwar flaichenmaRig
einen kleineren Teil des Nichtwohnbaus dar, bezogen auf die Anforderungen
an die technische Ausristung in diesen Gebduden hinsichtlich Raumwarme,
Warmwasser, Klimatisierung, Brandschutz, etc. stellt dieses Segment dennoch
einen wichtigen Bereich fir die Bauwirtschaft und insbesondere fir die Unter-
nehmen der TGA-Branche dar.

Abb. 2: Marktrelevanz bezogen auf die Bauinvestitionen [anteilig in % und absolute Zahlen]

anteilige Bauinvestitionen nach Segmenten Investitionsvolumen nach Neubau und Bestand

M sonstiger 81.361
Wohnbau

29916

M Nichtwohnbau Neubau

H Sanierung / Instandhaltung

W Objektgeschaft
groBvolumiger
Wohnbau

in % Objektgeschift Nichtwohnbau
groBvolumiger Wohnbau

Quelle: B+L, 02/2024 (f = forecast / Prognose)

Fir den gesamten Hochbau in Deutschland im Jahr 2023 beziffert die B+L die
Bauinvestitionen? in Neubau und Bestand auf insgesamt 261,3 Mrd. Euro. Wie
Abbildung 2 verdeutlicht, entfallen davon 81,4 Mrd. Euro bzw. 31,1 % auf den
Nichtwohnbau. Weitere 13,3 Mrd. Euro bzw. 5,1 % entfallen auf den groRvolu-
migen Wohnungsbau. 63,8 % der Investitionen entfallen auf den Ein- / Zweifa-
milienhausbau sowie kleinere und mittlere Projekte im Mehrfamilienhausbau.

1 Die B+L analysiert seit mehr als 25 Jahren die weltweite Bauwirtschaft und berechnet das Bauvolumen fiir mehr
als 100 Ldnder. Die B+L Prognosen zum Bauvolumen sind in einer zentralen Datenbank (,GlobalBuildingMonitor”)
abgebildet. Da es sich um eine unabhéngige Berechnung der B+L auf Basis von internationalen Befragungen und
Recherchen handelt, unterscheidet sich das Bauvolumen methodisch von der Berechnung der Bauinvestitionen
durch DIW oder Euroconstruct.
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In beiden dargestellten Segmenten haben Malknahmen im Bestand, also Sanie-
rungen und Instandhaltung, eine groRere Bedeutung als der Neubau. Etwas we-
niger als zwei Drittel der Investitionen in Nichtwohnbau und groRvolumigen
Wohnungsbau werden im Bereich des Bestands getatigt.

Aufgrund der aktuell schwachen Neubaukonjunktur und der wachsenden Be-
deutung energetischer Sanierungen wird die Bedeutung der Bestandsinvestiti-
onen zuklnftig weiter steigen. Entsprechend muss auch die TGA-Branche den
Bestand zuklinftig starker in den Fokus nehmen.

3 Klimarelevanz Nichtwohnbau und groRvolumiger Wohnungsbau

Der Gebdudebestand ist ein zentraler Baustein auf dem Weg zu Klimaschutz
bzw. Klimaneutralitat. Der deutsche Gebdudebestand ist laut Angaben des Bun-
desministeriums fur Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) fir 30,7 % der CO2-
Emissionen verantwortlich (BMWK: Energieeffizienz in Zahlen). Weitere Emis-

sionen kommen fir die Herstellung und Verarbeitung von Baustoffen hinzu.

Die Energiekrise in Folge des Ukraine-Kriegs hat zu einer starken Dynamik in der
deutschen Energiewende gefihrt, die auch Auswirkungen auf den Nichtwohn-
bau und den grofvolumigen Wohnbau hatte. Hier sind insbesondere der Aus-
tausch fossiler Heizungsanlagen, die Installation effizienter Haustechnik und
die Installation von Photovoltaikanlagen zu nennen.

Abb. 3: Endenergieverbrauch im Nichtwohnbau und Wohnbau bezogen auf deutschen Gesamtverbrauch [anteilig in %]

Wohngebiude (alle
Gebdudetypen /

Grélenklassen)

24,4%

sonstige
Branchen und
BerEiihe Nichtwohn-
61,7% gebdude
13,9%

Quelle: DENA, B+L, 02/2024 (f = forecast / Prognose)
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Trotz der Fortschritte, die in den vergangenen Jahren und Monaten gemacht
wurden, ist die Klimarelevanz des Nichtwohnbaus und des groRvolumigen
Wohnungsbaus nach wie vor hoch. Basierend auf Berechnungen der Deutschen
Energie Agentur (DENA) (DENA-Gebadudereport 2023) und des BMWK lag der
Endenergieverbrauch im Jahr 2022 fir die deutschen Wohngebdude bei 577
TWh und fir die deutschen Nichtwohngebdude bei 330 TWh. Dies entspricht
in Summe einem Anteil von 38,3 % des gesamten deutschen Endenergiever-
brauchs (vgl. Abbildung 3).

Nichtwohnbau und grofsvolumiger Wohnbau haben eine grofie Klimarele-
vanz hinsichtlich ihres Energieverbrauchs. Insbesondere im Segment der Re-
chenzentren gehen Analysen zukiinftig von einem deutlich steigenden Ener-
giebedarf aus. Den TGA-Fachbetrieben kommt auf dem Weg zu einem zu-
kunftsfidhigen Gebdudebestand eine Schliisselrolle zu.

Wie Abbildung 4 verdeutlicht, entfallt der Grofsteil des Energieverbrauchs auf
die Erzeugung von Raumwarme. Bei Wohngebduden spielt zudem die Warm-
wassererzeugung mit etwas weniger als einem Flnftel eine wichtige Rolle. Im
Nichtwohnbau ist hingegen der Endenergieverbrauch fir Klimakalte und Be-
leuchtung absolut und anteilig deutlich hoéher.

Abb. 4: Energieverbrauch im Nichtwohnbau und groRvolumigen Wohnbau nach Verwendung [in TWh]

577,0

106,0
1,0

Wohngebaude

B Raumwadrme

Warmwasser

330,0

B Klimakilte

H Beleuchtung

Nichtwohngebiude

Quelle: DENA, B+L, 02/2024 (f = forecast / Prognose)
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Im Nichtwohnbau findet die Warmwassererzeugung zu 66,0 % mittels fossiler
Energietrager statt. Im Bereich Raumwarme liegt der Anteil der fossilen Ener-
gietrager bei 76,0 %. Erneuerbare Energien haben einen Anteil von 8,0 % beim
Warmwasser und von 15,0 % bei der Raumwarme.

Abb. 5: Bedeutung der Energietrager fur Warmwasser und Raumwdarme im Nichtwohnbau [anteilig in %]

9,0%

m Ol

N Gas

W Strom
Fernwdrme

m Kohle

B Erneuerbare

Warmwasser Raumwarme

Quelle: DENA, B+L, 02/2024 (f = forecast / Prognose)

Der Endenergieverbrauch der betrachten Segmente und die nach wie vor grofie
Bedeutung fossiler Energietrager verdeutlicht die Klimarelevanz des Nicht-
wohnbaus und des groRvolumigen Wohnungsbaus. Klimaneutralitdt ohne
diese beiden Segmente ist nicht moglich. Vielmehr missen Losungen gefunden
werden, um den Energieverbrauch zu senken und zunehmend auf erneuerbare
Energietrager umzustellen. Den Fachbetrieben der Technischen Geb&dudeaus-
ristung (TGA) kommt hier eine Schlisselrolle zu.

B+L Marktausblick Nichtwohnbau Seite 11
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4 Kennziffern der Fachbetriebe im Bereich Technische Geb3dudeausriistung

Die Haus- und Gebdudetechnik bzw. die Technische Gebaudeausristung haben
in den vergangenen Jahren in Deutschland an Bedeutung gewonnen. Steigende
Anforderungen an die Effizienz der Gebdude und eine hohere Nachfrage nach
smarten Technologien sind nur zwei beispielhafte Treiber, die zu diesem be-
deutungsgewinn gefthrt haben. Die ausfiihrenden Unternehmen sind dabei
sowohlim Neubau als auch in der Sanierung bzw. Wartung und Instandhaltung
tatig.

Der Nichtwohnbau ist das wichtigste Segment fiir die TGA-Fachbetriebe: bei
vielen Neubau-Projekten im Nichtwohnbau entfallen 50 % der Bauinvestitio-
nen auf die Technische Gebdudeausriistung und deren Installation. Im
Wohnbau liegt dieser Anteil (iblicherweise bei max. 15 %.

Im Bereich des Nichtwohnbaus und bei grovolumigen Wohngebduden sind
primar die spezialisierten TGA-Fachbetriebe tatig, die die Technische Gebaude-
ausrlstung bei diesen GroRprojekten Ubernehmen. Darlber hinaus sind die
Unternehmen auch im Anlagenbau bzw. im Bereich von Industrieanlagen tatig.
Die Instandhaltung und Wartung entsprechender Anlagen im Wohnbau, Nicht-
wohnbau und in der Industrie gehort ebenfalls zum Aufgabenbereich der Un-
ternehmen. Diese Unternehmen stehen im Fokus der weiteren Ausfihrungen
des vorliegenden Berichts.

Abb. 6: Auftragsstruktur der TGA-Fachbetriebe in Deutschland, Stand 2023 [anteilig in %]

Nichtwohnbau

(Industriehallen, Lagerhallen,

Flughéafen, etc.)
33,5%

Mehrgschossiger
Wohnbau
15,6%

Nichtwohnbau
(Schulen, Hotels,
Biros, Kliniken, etc.)

50,9%

Quelle: B+L, 02/2024 (f = forecast / Prognose)
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Aus einer Befragung der B+L?, die im Januar 2024 durchgefihrt wurde, l&sst
sich die in Abbildung 6 dargestellte Auftragsstruktur fir die TGA-Fachbetriebe
ermitteln. 84,4 % der Auftrage der befragten Unternehmen waren im Bereich
des Nichtwohnbaus. GroRvolumige Wohngebdude hatten bei den Auftragen
des Jahres 2023 einen Anteil von 15,6 %. Dabei umfassen die Auftrage sowohl
Neubauprojekte als auch Sanierung / Austausch sowie Wartung / Instandhal-
tung.

Aus der Befragung der Fachbetriebe lasst sich eine durchschnittliche Mitarbei-
terzahl von 150 Mitarbeitern pro Unternehmen berechnen. Viele dieser Be-
triebe sind Uberregional tatig und verfigen Uber mehrere Standorte in
Deutschland. Die Fachbetriebe sind im Bundesindustrieverband Technische
Gebéaudeausristung e.V. (BTGA) bzw. in dessen 7 Landesverbanden organisiert.
Der BTGA beziffert die Mitarbeiterzahl seiner Mitglieder fir das Jahr 2023 auf
insgesamt 45.000 Beschaftigte. Das Gesamtumsatzvolumen im Bereich der
Technischen Gebaudeausristung lasst sich flir das Jahr 2023 auf rund 87,0
Mrd. EUR beziffern.

Die TGA-Fachbetriebe sind damit ein wichtiger Wirtschaftsbereich, der zahlrei-
chen Fachkraften einen sicheren Arbeitsplatz mit Zukunftsperspektive bietet.
Diese Zukunftsperspektive gilt umso mehr, da die Betriebe aus dem Bereich
Gebaudeausristung und Anlagenbau eine wichtige Zielgruppe sind, wenn es
um energieeffiziente und nachhaltige Gebaude im Bereich Nichtwohnbau und
grofvolumiger Wohnungsbau geht. Mit der Wartung und Modernisierung der
Gebéaudetechnik leisten die Unternehmen einen wichtigen Beitrag auf dem
Weg zu einem klimaneutralen Gebdudebestand in Deutschland. Die Bedeutung
energetischer Sanierungen im Nichtwohnbau und groRvolumigen Wohnungs-
bau wird nach B+L Prognosen in den kommenden Jahren deutlich steigen.

2 telefonische Befragung von TGA-Fachbetrieben, Planungs- und Ingenieurbiiros durch
die B+L, n = 135, Feldzeit: Januar 2024)
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5 Marktentwicklung Nichtwohnbau und groBvolumiger Wohnungsbau

Im Auftragseingang des Bauhauptgewerbes zeigen sich Unterschiede zwischen
den dargestellten Segmenten. Der 6ffentliche Bau zeigte sich im Jahr 2022
weitgehend konstant bzw. positiv. GrofRe 6ffentliche Projekte, wie beispiels-
weise Ende 2021 bzw. Anfang 2022, fihrten hier zu AusreifRern bzw. Spitzen im
Auftragseingang. Aktuell liegt der gleitende Mittelwert flr den 6ffentlichen Bau
Uber dem durchschnittlichen Niveau der Vorjahre. Die TGA-Fachbetriebe pro-
fitieren dabei von der positiven Entwicklung im 6ffentlichen Bau, berichten
aber gleichzeitig von aufgeschobenen bzw. stornierten Auftrdgen im Bereich
des Nichtwohnbaus und Wohnungsbaus.

Abb. 7: Auftragseingdnge im Bauhauptgewerbe [gleitender Mittelwert 3 Monate]
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Quelle: Statistisches Bundesamt, Darstellung: B+L, 02/2024 (f = forecast / Prognose)

B+L Marktausblick Nichtwohnbau

Im Wohnungsbau zeigte sich Anfang 2022 ein deutlicher Einbruch, der sich
auch im Jahr 2023 fortgesetzt hat. Im Nichtwohnbau begann der Rickgang et-
was friher als im Wohnbau. Mitte bzw. Ende 2022 konnte der Rlckgang der
Auftragseingédnge hier allerdings gestoppt werden und das Auftragsvolumen
stagnierte bzw. zeigte zum Jahresende 2023 wieder einen leichten Anstieg.
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Die Rickgange der Auftrdge zeigen sich auch anhand der Baugenehmigungen
im Zeitverlauf. Wie Abbildung 8 verdeutlicht, haben sich die monatlichen Bau-
genehmigungen im Mehrfamilienhausbau (kleine, mittlere, grolSe Projekte) seit
August 2022 negativ entwickelt. Wahrend der Monatsdurchschnitt im Jahr
2022 noch bei 15.870 genehmigten Wohneinheiten pro Monat lag, ist dieser
Durchschnittswert im Jahr 2023 auf 11.881 Wohneinheiten gesunken. In fast
allen Monaten des Jahres 2023 lagen die Rickgange im Vergleich zum Vorjah-
reszeitraum im zweistelligen Bereich.

Abb. 8: Baugenehmigungen im Mehrfamilienhausbau [in Wohneinheiten - kleine, mittlere, grofRe Projekte]
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Quelle: Statistisches Bundesamt, Darstellung: B+L, 02/2024 (f = forecast / Prognose)

B+L Marktausblick Nichtwohnbau

Der groRvolumige Wohnungsbau?® in Deutschland l4sst sich nach B+L Berech-
nungen auf ein Volumen von rund 2,0 Mio. m? Neubaufldchen im Jahr 2023
beziffern. Wie Abbildung 9 zeigt, lag das Niveau damit in etwa auf dem Niveau
der Vorjahre und es zeigte sich bisher, anders als im deutschen Einfamilien-
hausbau, kein Einbruch der Fertigstellungen.

3 Als grofivolumiger Wohnungsbau werden dabei Gebdude mit 6 oder mehr Vollgeschos-
sen sowie niedrigere, zusammenhdngende Gebdudekomplexe mit mehr als 30
Wohneinheiten definiert
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Aufgrund des Rickgangs bei den Baugenehmigungen im Mehrgeschossbau im
Jahr 2023 muss fir das laufende Jahr 2024 allerdings von einem deutlichen
Rickgang der erstellten Flachen ausgegangenen werden. Die B+L prognosti-
ziert einen Riickgang um -15,3 % im Vergleich zum Vorjahr bzw. einen Riickgang
um 310.000 m2.

Abb. 9: Fertigstellungen im groRvolumigen Wohnungsbau [in m? und in % zum Vorjahr]
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Quelle: B+L GlobalBuildingMonitor, 02/2024 (f = forecast / Prognose)

B+L Marktausblick Nichtwohnbau

Diese Ruckgange werden sich deutlich auf die Produktabsatze im Bereich der
Technischen Gebdudeausristung auswirken. Gleichzeitig entwickeln sich auch
die Investitionen in Bestandsgebdude weniger dynamisch als es angesichts der
Klimaziele notwendig ware. Aus der schwachen Entwicklung in Neubau und Be-
stand lassen sich negative Folgen nicht nur fir die ausfiihrenden Fachbetriebe,
sondern auch fir das Wohnraumangebot bzw. die Wohnbauziele der Bundes-
regierung und fir die energetische Sanierung erwarten.
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Die monatlichen Baugenehmigungen der Jahre 2022 und 2023 im Nichtwohn-
bau verdeutlichen die Neubaukrise und die bevorstehenden Einbriiche bei den
erstellten Flachen in den Jahren 2024 und 2025. Nur in 5 von 24 Monaten ha-
ben sich die monatlichen Baugenehmigungen im Vergleich zum Vorjahreszeit-
raum positiv entwickelt, alle anderen Monate zeigten eine negative Entwick-
lung. Insbesondere im Jahr 2023 zeigten sich in mehreren Monaten starke,
zweistellige Rickgange.

Abb. 10: Baugenehmigungen im Nichtwohnbau [in 1.000 m?]
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Quelle: B+L GlobalBuildingMonitor, 02/2024 (f = forecast / Prognose)

Im Jahr 2021 wurden im deutschen Nichtwohnbau monatlich durchschnittlich
3,00 Mio. m? Flachen genehmigt. Dieser Wert ist im Jahr 2022 auf 2,86 Mio. m?
gesunken. Im Jahr 2023 ging das Volumen der monatlichen Genehmigungen
weiter zuriick und lag durchschnittlich bei 2,39 Mio. m2.

Der Nichtwohnbau diirfte nach B+L Prognosen im Jahr 2025 einen histori-
schen Tiefstand erreichen. Dies wird sich stark auf die Auftrége und Umsdtze
in der gesamten TGA-Branche auswirken.
Diese Entwicklung wird zu sinkenden Fertigstellungen und deutlichen Auftrags-
rickgdngen im Jahr 2024 fihren. Die Entwicklung im Nichtwohnbau wird die

TGA-Fachbetriebe in den Jahren 2024 und 2025 vor groRRe Herausforderungen
stellen.

B+L Marktausblick Nichtwohnbau Seite 17
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Im Nichtwohnbau, dem Segment in dem die TGA-Fachbetriebe einen GroRteil
ihrer Umsétze erwirtschaften, zeigte sich bereits im Jahr 2020 ein Rickgang der
erstellten Flachen. Dieser Rickgang setzte sich in den Folgejahren fort und
dirfte nach B+L Prognosen im Jahr 2025 mit einem Neubauvolumen von 17,5
Mio. m? einen historischen Tiefstand erreichen.

Abb. 11: Fertigstellungen im Nichtwohnbau [in m? und in % zum Vorjahr]
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Quelle: B+L GlobalBuildingMonitor, 02/2024 (f = forecast / Prognose)

Flr das laufende Jahr 2024 erwartet die B+L einen Riickgang der erstellten Fla-
chen um -17,9 %. Im Nichtwohnbau werden sich damit im Jahr 2024 und vo-
raussichtlich auch im Jahr 2025 deutliche Auftrags- und Absatzrickgédnge bei
den TGA-Fachbetrieben zeigen

B+L Marktausblick Nichtwohnbau Seite 18
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Waéhrend sich die Investitionen (reale Entwicklung zu konstanten Preisen) im
Nichtwohnbau sowohl im Neubau als auch in der Sanierung / im Bestand in den
Jahren 2022 und 2023 negativ entwickelt haben, geht die B+L von einem leich-
ten Wachstum der Investitionen im Bestand im Jahr 2024 um +2,2 % zum Vor-
jahr aus. Abbildung 10 stellt die Entwicklung im Zeitverlauf dar.

Abb. 12: Marktentwicklung: Bauinvestitionen in Neubau und Bestand / Sanierung im Nichtwohnbau [in % zum Vorjahr]
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Quelle: B+L GlobalBuildingMonitor, 02/2024 (f = forecast / Prognose)

B+L Marktausblick Nichtwohnbau

Die positiven Impulse aus dem Sanierungsgeschaft werden jedoch die Rlck-
gange aus dem Neubau nicht kompensieren konnen. Damit stellt sich das Mark-
tumfeld im Nichtwohnbau fir die Bauwirtschaft und die TGA-Fachbetriebe ak-
tuell und auch in den kommenden zwei Jahren sehr negativ dar.

In Abbildung 11 ist die Entwicklung zum Vorjahr fiir Gebaude aus den Bereichen
Gesundheit, Bildung, Freizeit und Blros / Verwaltung dargestellt. Die Segmente
Freizeit und Blros / Verwaltung werden sich nach B+L Prognosen im aktuellen
Jahr deutlich schwéacher entwickeln als der Neubau von Bildung- und Gesund-
heits- / Pflegeeinrichtungen. Im kommenden Jahr 2025 erwartet die B+L posi-
tive Impulse aus dem Blrosegment, wahrend die anderen drei Segmente von
weiteren Rlckgangen gepragt sein dirften.
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Abb. 13: Entwicklung der erstellten Flachen im Nichtwohnbau nach Gebaudetypen 2019 bis 2026, Teil 1 [in % zum Vorjahr]
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Quelle: B+L GlobalBuildingMonitor, 02/2024 (f = forecast / Prognose)

In der langfristigen Prognose bis zum Jahr 2026 zeigt sich ein erneutes Wachs-
tum der erstellten Flachen fur alle vier Geb&dudetypen, jedoch liegen die erstell-
ten Flachen deutlich unter dem Vorkrisenniveau. Mit dem Rickgang des Neu-
baus gewinnt das Sanierungsgeschéft fiir die TGA-Fachbetriebe an Bedeutung.
Dies gilt umso mehr, da viele Bestandsgebaude energetisch saniert werden
bzw. mit einer effizienten Technischen Gebaudeausstattung versehen werden
missen, um Energieverbrauch und CO2-Emissionen im Bestand zu reduzieren.
Hier kommt der TGA-Branche eine Schlisselrolle zu.

B+L Marktausblick Nichtwohnbau Seite 20
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In Abbildung 12 ist die Entwicklung flr die Gebaudetypen Industrie, Lager (in-
klusive Rechenzentren und Kuhlhdusern) und Handel dargestellt. Die Rick-
gange im Bereich der Industriegebaude- / anlagen und Handelsgeb&dude haben
bereits im Jahr 2020 eingesetzt und setzen sich auch im Jahr 2024 fort. Der
Bereich Lager entwickelte sich hinsichtlich der erstellten Flachen in den vergan-
genen Jahren positiv, doch im laufenden Jahr 2024 muss auch hier von einem
Rlckgang der erstellten Flachen ausgegangen werden.

Abb. 14: Entwicklung der erstellten Fldchen im Nichtwohnbau nach Gebdudetypen 2019 bis 2026, Teil 2 [in % zum Vorjahr]
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Quelle: B+L GlobalBuildingMonitor, 02/2024 (f = forecast / Prognose)

Positive Impulse aus dem Neubau von Industriegebdude, Lagerhallen und Han-
delsgebdauden werden von der B+L erst ab dem Jahr 2026 erwartet. Doch auch
bei diesen Gebaudetypen werden die im Jahr 2026 erstellten Neubauflachen
deutlich unter dem Vorkrisenniveau liegen.

B+L Marktausblick Nichtwohnbau Seite 21
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6 Konjunkturelle Lage bei den TGA-Fachbetrieben

Die Fachbetriebe der Technischen Gebdudeausristung splren die negative
Entwicklung im Nichtwohnbau und groRvolumigen Wohnungsbau bereits beim
Auftragsvolumen. Die im Januar 2024 von der B+L befragten TGA-Fachbetriebe
berichten flir das Jahr 2023 im Durchschnitt von Auftragsrickgdngen um
-3,3 % im grofvolumigen Wohnbau. Etwa ein Zehntel der befragten Unterneh-
men berichtet im Wohnbau sogar von Auftragsriickgdngen von mehr als -11,0
% im Vergleich zum Jahr 2022.

Im Nichtwohnbau berichtet die Mehrheit der befragten Unternehmen von
stagnierenden Auftragszahlen im Jahr 2023. Fir den Bereich ,Schulen, Hotels,
Bilros, Kliniken” lasst sich eine durchschnittliche Auftragsentwicklung von
+0,9 % fur das Jahr 2023 ermitteln. 5,0 % der Unternehmen berichten hier von
sehr starken Ruckgdngen von mehr als -11,0 % im Vergleich zum Vorjahr. Fir
den Bereich ,Industriehallen, Industrieanlagen, Lagerhallen, Flughdfen” lasst
sich eine durchschnittliche Auftragsentwicklung von +1,1 % fir das Jahr 2023
festhalten.

Abb. 15: TGA-Fachbetriebe: durchschnittliche Auftragsentwicklung nach Gebdudetypen und Segmenten [in % zum Vorjahr]
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Quelle: B+L, 02/2024 (f = forecast / Prognose)

B+L Marktausblick Nichtwohnbau

Das Neubaugeschéaft (Wohnbau und Nichtwohnbau) hat sich bei den TGA-
Fachbetrieben im Jahr 2023 mit -2,7 % negativ entwickelt. 28,6 % der Unter-
nehmen berichten hier von Auftragsriickgangen von -6,0 % oder mehr. Die Auf-
tréage in den Segmenten Sanierung / Austausch bzw. Wartung / Instandhaltung
haben sich hingegen im Jahr 2023 mit +2,9 % bzw. +2,3 % zum Vorjahr positiv
entwickelt.
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Die Unsicherheit im Markt wird auch angesichts eines weiteren Indikators sicht-
bar: 47,6 % der Unternehmen im Bereich Technische Gebadudeausristung be-
richten von stornierten bzw. aufgeschobenen Projekten, die urspriinglich flr
das 1. Halbjahr 2024 geplant waren. Die betroffenen Unternehmen berichten
im Durchschnitt von 7 aufgeschobenen bzw. stornierten Projekten bezogen auf
einen Zeitraum von 12 Monaten. Dabei kann es sich gleichermalen um kleinere
Sanierungsmalinahmen als auch um groRangelegte Neubauprojekte handeln.

Abb. 16: TGA-Fachbetriebe: Auftragsstornierungen im vergangenen Jahr und Ausblick fur das Jahr 2024 [in % zum Vorjahr]
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Quelle: B+L, 02/2024 (f = forecast / Prognose)

Trotz des herausfordernden Marktumfelds blicken die meisten befragten TGA-
Fachbetriebe optimistisch ins Jahr 2024. Etwa ein Finftel geht von einer nega-
tiven Entwicklung der Auftrage im Jahr 2024 aus, die Mehrheit erwartet hinge-
gen eine (leicht) positive Entwicklung der Auftrage. Diese Einschatzung wird
auch anhand der Beurteilung der Beschaftigungslage deutlich. 78,4 % der Un-
ternehmen haben in der B+L Befragung offene Stellen bzw. den Bedarf an wei-
teren Fachkréften angegeben. Die Uberwiegende Mehrheit der befragten Un-
ternehmen plant auch im Jahr 2024 weder Entlassungen von Mitarbeitern noch
die Umsetzung von Kurzarbeit.

Viele TGA-Fachbetriebe wiinschen sich mehr Verldsslichkeit bzw. Klarheit bei
politischen Entscheidungen.

B+L Marktausblick Nichtwohnbau

Neben der Abschwéachung der Nachfrage sehen sich die Unternehmen mit wei-
teren Unsicherheiten im Markt konfrontiert. Viele TGA-Fachbetriebe wiinschen
sich mehr Verlasslichkeit bzw. Klarheit bei politischen Entscheidungen. 27,6 %
der befragten Unternehmen bewerten die ,Unsicherheit hinsichtlich politi-
scher Entscheidungen” als aktuelle Herausforderung im Markt.
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Unsicherheiten hinsichtlich technischer Vorgaben und steigende Lohnkosten

werden jeweils von einem Flinftel der Unternehmen als aktuelle Marktheraus-

forderungen bewertet. Steigende Materialkosten und lange Lieferzeiten sind,

im Gegensatz zu den Jahren 2021 / 2022, fir die meisten Unternehmen keine

grolRen Herausforderungen mehr.

Abb. 17: TGA-Fachbetriebe: Herausforderungen im Marktumfeld [in % zum Vorjahr]
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Quelle: B+L, 02/2024 (f = forecast / Prognose)

Aus den Interviews mit den TGA-Fachbetrieben wurden weitere Statements zu

Herausforderungen im Marktumfeld gesammelt und aufbereitet. Die darge-

stellten Aussagen beschreiben Themen, die mehrfach von den Fachbetrieben

genannt wurden.

Politik und Férderlandschaft

e mehr Transparenz hinsichtlich Férderungen notwendig

e fehlende Transparenz fiir Investoren hinsichtlich vorhandener Férder-

mittel

o Weiterentwicklung und Verbesserung der Férderlandschaft

o fehlende Verldsslichkeit bei Vorgaben und Anforderungen seitens des

Gesetzgebers

e fehlende Klarheit der politischen Entscheidungen

e Digitalisierung und Beschleunigung von Genehmigungsverfahren

e Uberarbeitung der VOB in Bezug auf Planung und Vergabe

B+L Marktausblick Nichtwohnbau
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e zu hohe Komplexitét beim GEG und keine Technologieoffenheit
e zu wenig Klarheit hinsichtlich politischer Rahmenbedingungen
e fehlende Bestdndigkeit in der Politik

e mangelnde Planungssicherheit fiir Investoren

Planung und Ausfiihrung

o Komplexitit bei Normen und Anforderungen
e zu aufwendige und zu langwierige Ausschreibungs- und Genehmi-
gungsverfahren

Fachkrafte

e steigende Lohnkosten
e Fachkrdftemangel heute und in Zukunft
e Notwendigkeit einer Stérkung der Nachwuchsférderung

Es wird deutlich, dass die groRten Herausforderungen aus Sicht der Unterneh-
men in den Bereichen Politik, Forderlandschaft und Fachkrafte bestehen. Hier
besteht kurzfristig Handlungsbedarf, um gute Rahmenbedingungen fir Investi-
tionen im Nichtwohnbau und groRvolumigen Wohnungsbau zu schaffen und
die Handlungsfahigkeit der TGA-Fachbetriebe langfristig sicherzustellen.

7 Konsequenzen und Handlungsfelder

B+L Marktausblick Nichtwohnbau

Der Nichtwohnbau und der groBvolumige Wohnungsbau stellen fur die Unter-
nehmen der Technischen Gebdudeausristung die Haupttatigkeitsfelder dar.
Die TGA-Fachbetriebe sind dabei u.a. fir die Installation, die Instandhaltung
und die Sanierung von technischen Anlagen zur Wasserversorgung, Warmeer-
zeugung, Klimatisierung, Kihlung, Liftung zustandig. Dabei rlckt auch das
Thema ,,smarte Gebaudesteuerung” immer starker in den Fokus der Unterneh-
men.

Die TGA-Fachbetriebe sehen sich aktuell mit einem herausfordernden Markt-
umfeld konfrontiert. Die Konjunktur im Nichtwohnbau hat sich bereits in den
vergangenen Jahren abgekihlt und wird nach B+L Prognosen im Jahr 2025 ei-
nen Tiefpunkt erreichen. Auch im grolRvolumigen Wohnungsbau dirften sich
die erstellten Flachen im Jahr 2024 deutlich riicklaufig entwickeln. Gleichzeitig
sind die Impulse aus der Sanierung zu schwach, um die Riickgange im Neubau
zu kompensieren.

Dabei kommt dem Nichtwohnbau und dem groRvolumigen Wohnungsbau eine
wichtige Funktion auf dem Weg zum klimaneutralen Gebdudebestand zu. Nach
wie vor wird ein groRer Anteil der bendtigten Gebaudeenergie durch fossile
Energietrager bereitgestellt. Gleichzeitig entfallen 38,3 % des deutschen Ener-
gieverbrauchs auf Wohngebdude und Nichtwohngebdude. Durch die Zuriick-
haltung vieler Investoren und Immobilienbesitzer bei Investitionen in den
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Bestand kommt die Energiewende aktuell im Nichtwohnbau und grofRvolumi-
gen Wohnungsbau langsamer voran als die Klimaziele es erfordern.

Insbesondere im Bereich der energetischen Sanierung besteht Handlungsbe-
darf, um die notwendigen Investitionen in den Gebadudebestand zu erreichen
und einen Sanierungsstau abzuwenden. Aktuell liegen die Investitionen im Be-
stand bzw. in der Sanierung im Nichtwohnbau deutlich unter dem Niveau des
Wohnbaus. Hier besteht Potenzial und unbedingter Handlungsbedarf.

Mit einem Umsatzvolumen von rund 87,0 Mrd. Euro und rund 45.000 Beschéaf-
tigten stellt die TGA-Branche einen wichtigen Bereich der deutschen Bauwirt-
schaft dar. Ohne die Expertise und die Kapazitdten der TGA-Fachbetriebe kann
die Energiewende im Nichtwohnbau und groRvolumigen Wohnungsbau nicht
gelingen. Auch die von der Bundesregierung beschlossene Starkung des sozia-
len Wohnungsbaus kann ohne GroRprojekte und eine entsprechende Expertise
in der Technischen Gebaudeausristung nicht umgesetzt werden.

Die TGA-Fachbetriebe splren die Abkihlung der Baukonjunktur insbesondere
bei den Neubauauftragen und bei Auftrdgen im Wohnbau. Sanierungen, Aus-
tausch, Wartung und Instandhaltung haben sich hinsichtlich der Auftragslage
im vergangenen Jahr 2023 noch positiv entwickelt. Grundsatzlich ist der Aus-
blick der meisten TGA-Fachbetriebe flr das laufende Jahr 2024 noch positiv,
doch die B+L Prognosen fir die Entwicklung im Nichtwohnbau und grofRvolu-
migen Wohnungsbau verdeutlichen, dass den TGA-Fachbetrieben im Jahr 2024
undim Jahr 2025 insbesondere im Neubau deutliche Auftragsriickgange bevor-
stehen. Die Baugenehmigungen im wichtigen Segment des Nichtwohnbaus ha-
ben sich im Jahr 2023 stark rickldufig entwickelt und die Fertigstellungen wer-
den im Jahr 2024 deutlich sinken. Die eigentliche Krise steht der TGA-Brache
damit noch bevor.

Darlber hinaus wiinschen sich die TGA-Betriebe mehr Klarheit und Verlasslich-
keit hinsichtlich politischer Entscheidungen und Transparenz bei Forderpro-
grammen. In der B+L Befragung von TGA-Betrieben gaben zahlreiche Betriebe
diese Punkte als Herausforderungen im Marktumfeld an. Auch das Thema
Fachkrafte steht bei den TGA-Fachbetrieben im Fokus: viele Betriebe fordern
mehr Engagement fir die Qualifizierung und Gewinnung von Fachkraften fur
die Branche.
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